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Ethik und Integritat

Kernwerte von Timken

Wir kénnen auf ein erfolgreiches Jahrhundert zurtickblicken, und dies hat
nicht nur einfach damit zu tun, dass wir unsere Sache verstehen. Es hat
vielmehr damit zu tun, wie wir unseren Geschaften nachgehen - dass wir
uns gegenseitig, unsere Kunden, Lieferanten und andere mit Respekt
und Wirde behandeln. Von allen Timken-Mitarbeitern wird erwartet,

dass sie sich innerhalb unserer Gemeinden vorbildlich verhalten, bei der
Geschaftstatigkeit ehrlich sind und unsere Versprechen einhalten.

Diese Art der Geschéftstatigkeit ist kein Novum. In seiner 100jdhrigen
Geschichte, die auf die Unternehmensgrinder W.R. Timken und H.H.
Timken zurlckgeht, waren Ethik und Integritat fir Timken stets von
grofdter Bedeutung. Die Firmengrinder haben die Meinung vertreten, dass
Ehrlichkeit und die Erfillung von Verpflichtungen weitaus wichtiger sind als
kurzfristige finanzielle Vorteile. Dies trifft fir Timken auch heute noch zu.
Die Firmengrinder haben ihre Geschéfte auf der Grundlage von Ehrlichkeit
und der Erfillung von Verpflichtungen getatigt. Der seit Gber 100 Jahren
andauernde Erfolg von Timken hat die Bedeutung, die die Brider Ethik und
Integritdt zugemessen haben, bestatigt.

Eben dieser Geist, diese Verwurzelung in Ethik und Integritat, ist in

dem Verhaltenskodex von Timken enthalten, der auf die Mitarbeiter,
Auftragnehmer, leitenden Angestellten und die Unternehmensleitung von
Timken gleichermaf3en anwendbar ist. In dieser Broschlre werden unsere
Grundsatze, die Ethik und Integritdt definieren - Ehrlichkeit, Fairness,
Loyalitat und Verantwortlichkeit - auf verschiedene Situationen angewandt,
denen wir uns tagtaglich gegenlibersehen.

Wir sind uns dessen bewusst, dass wir in dieser Broschtire nicht auf

alle Situationen eingehen kénnen. Sollten Sie Fragen oder Bedenken
wegen einer bestimmten Situation haben, die in dieser Broschure nicht
behandelt wird, oder wenn Sie eine Frage haben oder einfach nur Rat
einholen mdchten, stehen lhnen verschiedene Maoglichkeiten offen. Sie
kénnen mit lhrem Vorgesetzten, der Personalabteilung oder der internen
Buchprifung sprechen. Sie kénnen sich mit unserem Ethics Officer in
Canton, US-Bundesstaat Ohio, in Verbindung setzen (Durchwahl 4226).
AuRerdem konnen Sie die geblhrenfreie Timken-HelpLine anrufen (siehe
Seite 6). Gemal} der Richtlinie der ,,offenen Tur” kénnen Sie Uber diese
Angelegenheiten mit der Person Ihrer Wahl oder einem beliebigen anderen
Timken-Manager sprechen. Die Leiter unserer Unternehmenseinheiten
setzen sich fur die Einhaltung von Ethik und Integritat ein.

Wir mdchten uns bei Ihnen daflr bedanken, dass Sie |hren Teil dazu
beitragen, den hervorragenden Ruf von Timken fur Ethik und Integritat

zu stéarken. _

A_jw‘_f ¥ 'fr_:m A ,/f g;,u .,ZZW
Ward J. Timken, Jr. James W. Griffith
Chairman President & CEO







Ethik und Integritat

Festlegung der Grundsatze

Als Ethics Officer von Timken gehort es zu meinem Aufgabenbereich, sicherzustellen, dass Timken-Mitarbeiter
Richtlinien dazu erhalten, was die Begriffe , Ethik und Integritdt” bedeuten. Ethik und Integritat werden bei Timken wie
folgt definiert:

EHRLICHKEIT

Wir sagen die Wahrheit. Wir lUgen, stehlen oder betrigen nicht. Wenn wir einen Fehler machen, versuchen wir nicht,
den Fehler zu vertuschen. Wir verhalten uns so, dass sich unsere Interessengruppen auf uns verlassen kénnen.

Wir stellen alles stets so dar, wie es ist, egal, ob es sich um einen Jahresabschluss, die Antwort auf eine Frage

von den Buchprifern, ein Gesprach mit einem Kunden oder den Umgang mit einem Lieferanten oder anderen
Interessengruppen handelt. Wir legen kein Verhalten an den Tag, das in ethischer Hinsicht fragwrdig sein konnte.

FAIRNESS

Wir behandeln andere mit Fairness. Wir kdnnen aufgrund unserer geschaftlichen Verdienste kaufen und verkaufen,
ohne unethische Praktiken anzuwenden. Wir wenden keine Notigung oder Bestechungen oder andere ungesetzliche
Handlungen an, um Geschaftsbeziehungen einzugehen oder aufrechtzuerhalten. Wir bedienen uns bei der
Geschaftstatigkeit keiner betrligerischen, unfairen oder unehrlichen Praktiken. Wir behandeln uns gegenseitig mit
Wirde und Respekt.

LOYALITAT

Wir wissen, dass die geschéftlichen Interessen, Gelegenheiten und Informationen einzig und allein das Eigentum von
Timken sind und nur im besten Interesse von Timken verwendet werden dirfen. Wir gehen Interessenkonflikten aus
dem Weg. Wir zweckentfremden oder gefdhrden keine Vermogenswerte von Timken, um einen personlichen Vorteil
zu erlangen oder aus anderen Grliinden. Wir fordern stets die legitimen Interessen des Unternehmens, wenn sich
Gelegenheit dazu ergibt.

VERANTWORTLICHKEIT

Wir sind HUter des hervorragenden Rufs von Timken fur Ethik und Integritat. Wir handeln verantwortlich, wenden
gesunden Menschenverstand an und tun alles, was notig ist, um diesen Ruf zu erhalten und zu starken. Wir warten
nicht darauf, dass andere uns sagen, was wir tun mussen. Wir tun, was nétig ist, damit wir unsere Aufgabe richtig
erflllen. Dazu gehort, dass wir verstehen, inwieweit sich das Gesetz auf unsere Handlungen auswirkt.

Im weiteren Verlauf werden diese Grundsatze und wie sie auf unsere Aufgaben bei Timken angewendet werden, in
dieser Broschiire im Detail behandelt. Die Einhaltung der maRgeblichen Gesetze, Vorschriften und Bestimmungen
bildet die Grundlage flr ethisches und integres Verhalten. Es wird von allen Mitarbeitern, leitenden Angestellten und
dem Management erwartet, dass sie die Richtlinien von The Timken Company und ihrer Tochtergesellschaften (in
dieser Broschlre insgesamt , Timken") in vollem Umfang einhalten. Falls Fragen hinsichtlich der Anwendbarkeit eines
malRgeblichen Gesetzes, einer Vorschrift oder einer Bestimmung auf eine beabsichtigte Handlung entstehen, setzen Sie
sich bitte mit dem General Counsel in Canton, US-Bundesstaat Ohio, in Verbindung.

Sl -

Scott Scherff - Ethics Officer
Canton, Ohio (Durchwahl 4226)




Ethik und Integritit

Die Timken-HelpLine

Ihr Vorgesetzter ist lhre erste Kontaktperson, um Probleme oder Bedenken zu besprechen oder Fragen zu stellen.
Allerdings haben Sie vielleicht ein Problem, Bedenken oder eine Frage, die Sie nicht gerne mit Ihrem Vorgesetzten oder
einem anderen Mitglied des Managements erértern mochten. Bitte rufen Sie in einer solchen Situation die Timken-
HelpLine an. Die Timken-HelpLine soll als alternative Kommunikationsmaoglichkeit dienen.

Die Kommunikation mit der Timken-HelpLine ist vertraulich. Die unbefugte Offenlegung dieser Kommunikation ist
strengstens verboten.

https://www.timkenhelpline.com

GebUhrenfreie Nummern:

Australien Ungarn Sudafrika
Telstra 1-800-881-011 06 800-01111 0-800-99-0123
Optus 1-800-551-155
Belgien Indien Spanien
0-800-100-1 000-017 800-846-5636
Brasilien Italien Schweden
0-800-891-3803 800-846-5363 020 799 11
Kanada Niederlande Schweiz
800-846-5363 0800-022-9111 0-800-89-0011
China Polen Taiwan
10-800-711-0640 0-0-800-111-1633 00801-10288-0
10-800-110-0584
Tschechische Rumanien Tuirkei
Republik 800-846-5636 00-800-12277
800-142-847

Singapur Vereinigtes
Frankreich 80-0001-0001 Kt')nigreich
0-800-846-5363 800-0111-111 0-800-89-0011

USA

1-800-846-56363

WICHTIGER HINWEIS: Meldungen Uber die Website sind absolut anonym, es sei denn, Sie geben Ihre Kontakt-
informationen an. Bitte geben Sie Ilhre Kontaktinformationen an, wenn Sie Feedback von der Timken-HelpLine
wunschen.

Gegen Personen, die gutglaubig Bedenken, Fragen oder Beschwerden
vorbringen, werden keine Vergeltungsmalnahmen ergriffen oder
gestattet.



Ethik und Integritat

Am Arbeitsplatz

Timken ist sich dessen bewusst, dass am Arbeitsplatz folgende Aspekte erflllt werden muissen, um erfolgreich zu sein:
¢ \Wir behandeln uns gegenseitig mit Respekt und Wrde.
e \Wir schatzen unterschiedliche Perspektiven.
e Wir zeigen, dass wir uns als Unternehmen flr gesellschaftliche Belange einsetzen.
e \Wir kdnnen in einer sicheren Umgebung arbeiten.
e Wir fordern Ehrlichkeit und belohnen die Einhaltung unserer Versprechen.

FUr einen solchen Arbeitsplatz ist die Verpflichtung eines jeden Einzelnen von uns von grundlegender Bedeutung,
folgende Aspekte einzuhalten:

Gleiche Chancen am Arbeitsplatz und weltweite Einbeziehung
(einschliel3lich ein Arbeitsplatz ohne Belastigungen)

Verschiedenartigkeit Alle Mitarbeiter und Stellenbewerber werden entsprechend ihrer
jeweiligen Qualifikationen, Fahigkeiten, Erfahrung und anderer
Beschaftigungsstandards gleich behandelt. Timken toleriert keine
Diskriminierung wegen Rasse, Religion, Hautfarbe, ethnische
Abstammung, Geschlecht, Alter, Behinderung oder Veteranen-/
Militérreservestatus.

Zum Diskriminierungsverbot aufgrund des Geschlechts gehoren sexuelle
Belastigungen. Es wird erwartet, dass jeder Mitarbeiter, leitende
Angestellte und Mitglieder des Managements die Richtlinien von Timken
gegen Belastigungen befolgen, die sich in dem Handbuch fir Mitarbeiter
und auf TimkeNet befinden:
http://www.cis.corp.inside.tkr/lawinet/700/sexual.htm.

Durch die globale Einbeziehung wird eine Unternehmenskultur gefordert,
die die Kunden und Gemeinden unseres Unternehmens reprasentieren.
Unseres Erachtens wird dadurch eine Gedankenvielfalt und unsere
Fahigkeit, bessere geschaftliche Ergebnisse und Renditen flr Aktionére
zu erreichen, gefordert. Unsere Richtlinien zur weltweiten Einbeziehung
befinden sich auf:
http://content.inside.tkr/timkenet/pages/hr/index.asp?contentid=2197.

Frage: Einer meiner Kollegen macht standig Bemerkungen iiber meine Kleidung, bei denen ein sexueller Beigeschmack
vorhanden ist. Mir ist dies unangenehm. Ich habe ihn wiederholt gebeten, dies zu unterlassen, was aber nichts niitzt. Ich
habe gedroht, dies unserem Vorgesetzten zu melden, aber er meint, dass unser Vorgesetzter mich einfach ignonieren wird.
Was kann ich tun?

Antwort: Sie haben recht. Wenden Sie sich umgehend an lhren Vorgesetzten. Timken-Vorgesetzte sind verpflichtet, in
solchen Situation zu handeln. Sollte der Kollege dieses Verhalten nicht einstellen, setzen Sie sich umgehend mit der
Timken-HelpLine (Seite 6) in Verbindung. Timken toleriert Verhalten der Art, das Sie beschrieben haben, nicht.

Gesundheit, Sicherheit und Umwelt

. The Timken Company nimmt im Bereich Umweltschutz eine flihrende
* Enbronmuanl Surs.. | Position ein. Unsere Richtlinien sehen den Schutz der Umwelt vor, um
~— die Gesundheit, Sicherheit und Qualitdt des Lebens im Umfeld unserer
Betriebe, Mitarbeiter und Kunden sowie der Offentlichkeit zu wahren.
Unser ethisches Engagement und gute Geschéftspraktiken sehen vor,
dass wir unserer Geschéftstatigkeit auf umweltverantwortliche Art und
Weise nachgehen. Jeder Mitarbeiter muss sich mit den Umweltrichtlinien



im Handbuch fur Mitarbeiter vertraut machen. Die Richtlinien und andere
notwendige Informationen befinden sich auf
http://www.cis.corp.inside.tkr/lawinet/702/index.htm.

Wir haben es uns zum Ziel gesetzt, unsere Mitarbeiter vor Gefahren

am Arbeitsplatz und Korperverletzung zu schitzen. In unserer Richtlinie

zu Sicherheit und Gesundheit am Arbeitsplatz sind Zielsetzungen und
Strategien fir die Erreichung unseres Ziels enthalten. Die Richtlinie trifft
auf alle Timken-Betriebe in aller Welt zu. Sie befindet sich im Handbuch fir
Mitarbeiter oder auf TimkeNet unter
http://www.cis.corp.inside.tkr/hrpcinet/035/index.htm.

Frage: Unsere Abteilung hatte gewisse Schwierigkeiten, Lager, die repariert werden mussten, zu entfetten. Ein Lieferant

sagte uns, dass er uns ein kostenloses Muster einer viel starkeren Entfettungslésung geben wird. Ich merkte an, dass laut der
Richtlinien von Timken erst eine Sicherheitspriifung durchgefiihrt werden muss. Der Lieferant meinte, dass Timken nur gekaufte
Chemikalien priift, jedoch keine kostenlosen Proben. Dies scheint mir falsch zu sein.

Antwort: Sie haben recht, dass Sie diese Frage anschneiden. Die Richtlinien von Timken sehen vor, dass wir alle Chemikalien
priifen, bevor wie sie benutzen, egal, ob es sich um kostenlose Proben handelt oder nicht. SchlieRlich kénnte die Losung nicht
sicher sein und es war kein Materialsicherheitsdatenblatt mit Hinweisen zu den Inhaltsstoffen vorhanden. Wenn sich jemand
durch die Losung Verletzungen zugezogen hétte, hdtte das medizinische Team keine Ahnung gehabt, wodurch die Verletzung
verursacht wurde. Timken gestattet in den Betrieben nur die Verwendung bestimmter Chemikalien.

Drogen- und alkoholfreier Arbeitsplatz

Das Unternehmen ist sich dessen bewusst, dass unsere Mitarbeiter
eine wertvolle Ressource und deren Gesundheit und Sicherheit von
groter Wichtigkeit sind. Durch Drogen- und Alkoholmissbrauch werden
Gesundheit, Sicherheit und Wohlergehen unserer Mitarbeiter gefahrdet.
Laut Unternehmensrichtlinien sind Drogen und Alkohol am Arbeitsplatz
verboten. Diese Richtlinien verbieten auch die ungesetzliche Fertigung,
Verteilung, Verabreichung, Besitz oder Verwendung kontrollierter
Substanzen oder von Alkohol am Arbeitsplatz. Die Richtlinien des
Unternehmens sehen die Einhaltung des Federal Drug-Free Workplace
Act [Gesetz fir drogen- und alkoholfreien Arbeitsplatz] vor. Gegen
Mitarbeiter, die diese oder andere Verbote beziglich Drogen und Alkohol
verletzen, werden Disziplinarmafinahmen ergriffen. Das Unternehmen
unterstUtzt Aufklarung und Bewusstsein Uber die Gefahren des
Drogenmissbrauchs und unterstitzt und ermutigt Mitarbeiter, die

ein Drogen- bzw. Alkoholproblem haben, von einem Fachmann eine
Diagnose erstellen und sich behandeln zu lassen und in die Rehabilitation
zu begeben. Die Richtlinien von Timken hinsichtlich des drogen- und
alkoholfreien Arbeitsplatzes befinden sich in Ihrem Handbuch fir
Mitarbeiter oder sind von Ihrem OA-Vertreter erhaltlich.

Gesetze Uber Lohn und Arbeitszeit

Timken setzt sich fur die absolute Einhaltung malRgeblicher Gesetze zu
Léhnen und Arbeitsstunden ein. Von Vorgesetzten und Managern wird
erwartet, dass sie mit gutem Beispiel voran gehen. Zu den Verpflichtungen
gehoren im Allgemeinen die Fihrung richtiger Aufzeichnungen der
geleisteten Arbeitsstunden, die Einhaltung jeglicher Gesetze zu
Uberstunden und Héchstarbeitsstunden, die strikte Einhaltung der
Gesetze zur Kinderarbeit und die gutglaubige Anwendung von Befreiungen
von diesen Lohn- und Arbeitsstundenerfordernissen. Die Vorgesetzten
und Manager missen nicht nur die landesweiten Gesetze zu Léhnen

und Arbeitsstunden kennen, sondern auch die einzelstaatlichen und
kommunalen Gesetze, die sich eventuell auf die jeweiligen Betriebe
auswirken. Setzen Sie sich wegen Fragen mit Legal Services in Canton,
US-Bundesstaat Ohio, in Verbindung.

Frage: Einer der Verwaltungsassistenten unserer Abteilung arbeitet sténdig wéhrend seiner Mittagszeit, meldet die
gearbeitete Zeit jedoch nicht. Ich habe ihn darauf aufmerksam gemacht, dass er sich selbst beschummelt. Er sagte, dass er
Teamgeist zeigen will. Seines Erachtens ist es nicht richtig, dem Unternehmen die Zeit in Rechnung zu stellen, da er wéhrend
der Mittagszeit ohnehin an seinem Schreibtisch ware.

Antwort: Sie haben recht, das Management darauf aufmerksam zu machen. Generell sehen die Gesetze zu Lohnen und
Arbeitsstunden vor, dass ein Arbeitgeber diese Zeit als bezahlte Zeit behandelt. Timken halt diese Gesetze absolut ein.
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Umgang mit Kunden, Lieferanten, Mitbewerbern und Regierungen

Es ist nicht genug, die Umsatz- und Gewinnziele zu erreichen. Fir Timken ist die Art und Weise, auf die wir unserer
Geschéftstatigkeit nachgehen, ebenso wichtig wie das Endergebnis. Kein Geldbetrag, ganz egal welcher Hohe, kann
unehrliches oder gesetzwidriges Verhalten rechtfertigen. Bei der Geschaftstatigkeit flir Timken missen die Mitarbeiter den
Verhaltenskodex von Timken in diesen Schltsselbereichen berlcksichtigen:

Kartell- und Wettbewerbsgesetze

Redliches Verhalten

Siehe auch
Geschenke, Bewirtung,
Interessenkonflikte und
unvorschriftsméaRiges
Verhalten auf Seite 10.

Mitarbeiter sollten Kontakte mit Mitbewerbern und deren Angestellten
vermeiden. Ausgenommen sind die Situationen, in denen Kontakte
offensichtlich notwendig sind und einen rechtmafigen Zweck verfolgen.
Mitarbeiter, die mit dem Verkauf, der Preisgestaltung von Produkten,
Marketingfunktionen und dem Einkauf befasst sind, sowie andere
Mitarbeiter, die weitere Informationen zu Kartellgesetzen wiinschen,
sollten sich vom Assistant General Counsel in Legal Services (Canton,
Ohio) die Antitrust Guidelines geben lassen oder TimkeNet konsultieren:
http://www.cis.corp.inside.tkr/lawinet/700/antitrus1.htm.

Frage: Vor kurzem war ich mit einer alten Freundin beim Mittagessen, die meine Stelle im Verkauf bei einem unserer
Mitbewerber bekleidet. Wir haben friiher zusammen gearbeitet und haben uns {iber alte Zeiten unterhalten. Wir sprachen
dann iiber unsere jetzigen Arbeitsplatze. Sie begann, liber das Geschaft zu sprechen. Ich sagte ihr aber, dass geschéftliche
Gespréche jetzt unangebracht seien, da wir fiir Konkurrenten arbeiten. Ich bemerkte, dass sie verletzt war. Habe ich mich
richtig verhalten?

Antwort: Ja, Sie haben sich richtig verhalten. Gesprache zwischen Konkurrenten iiber aktuelle geschaftliche Geschehnisse
sind gefahrlich. Laut Gesetz ist es Konkurrenten untersagt, Preise festzusetzen, Verkaufsgebiete und Kunden aufzuteilen,
Lieferanten zu boykottieren und bestimmte andere Dinge zu tun. Gesprache zwischen Konkurrenten iiber diese Themen
konnten zu einer strafrechtlichen Haftpflicht fiihren. Halten Sie sich also, ohne vorher den Rat und Orientierungshilfen von
Legal Services einzuholen, von diesen und anderen mit dem Geschéaft zusammenhangenden Themen fern. Wenn Sie in den
Bereichen Verkauf, Marketing, Unternehmensentwicklung, Einkauf oder anderen Bereichen von Timken tétig sind, in denen
Sie mit Konkurrenten zu tun haben konnten, miissen Sie unbedingt die Antitrust Guidelines von Timken konsultieren und
verstehen. Von Legal Services in Canton, Ohio, konnen Sie eine Kopie anfordern, oder Sie kdnnen die Antitrust Guidelines auf
TimkeNet einsehen: http://www.cis.corp.inside.tkr/lawinet/700/antitrus1.htm.

Timken setzt sich daflr ein, seine Kunden, Lieferanten und Mitbewerber
fair und ehrlich zu behandeln.

Eine faire und ehrliche Geschaftstatigkeit mit unseren Kunden bedeutet,
dass wir deren Auftrage aufgrund der Qualitat unserer Produkte

und Dienstleistungen und unserer Fahigkeit, unsere Verpflichtungen

zu erflllen, erlangen. Mitarbeiter, leitende Angestellte und die
Unternehmensleitung dirfen Kunden (oder deren Mitarbeitern) keine
Vorteile, Belohnungen oder Wertgegenstande anbieten, was gegen das
Gesetz, die Richtlinien des Kunden oder unsere Unternehmenspraktiken
verstofden kénnte.

Mitarbeiter, die fir den Kauf oder das Leasing von Materialien oder
Dienstleistungen im Auftrag von Timken verantwortlich sind, missen
objektiv vorgehen. Mitarbeiter dirfen keine Vorteile von Lieferanten
oder klinftigen Lieferanten annehmen oder anfordern, wodurch ihr
Urteilsvermdgen beeintrachtigt wirde.

Unsere Richtlinien sehen vor, dass wir ausschlielich aufgrund der
Qualitat unserer Produkte und Dienstleistungen konkurrieren.
Falsche oder irrefihrende AuRerungen oder Unterstellungen Gber
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unsere Mitbewerber, deren Produkte oder Dienstleistungen, werden
nicht toleriert. Vergleiche unserer Produkte oder Dienstleistungen

mit denen unserer Mitbewerber missen richtig und durch Tatsachen
gestutzt sein. Mitarbeitern ist es strengstens verboten, ungesetzliche
oder unethische Methoden zu verwenden, um Informationen Uber die
Konkurrenz zu erlangen.

Geschenke, Bewirtung, Interessenkonflikte und unvorschriftsmafliges Verhalten

Geben von Geschenken; Bestechungsverbot

Angebote oder Zahlungen fir Geschenke, Darlehen oder Zuwendungen
durfen weder direkt noch indirekt an Unternehmen oder Regierungsstellen
oder deren Mitarbeiter im Austausch flr Geschaftsabschllsse fur

Timken oder in dem Versuch, solche Geschaftsabschlisse zu erlangen,
erfolgen. Geschenke und Bewirtung durfen fur Vertreter von Kunden oder
eventueller Kunden verwendet werden, wenn deren Wert beschrankt ist,
sie in der jeweiligen Situation Ublich sind, gesetzméaRig sind und deren
offentliches Bekanntwerden fir das Unternehmen nicht peinlich ware.

An den Mitarbeiter einer Regierungsstelle dirfen Zuwendungen bezahlt
werden, um die Durchfiihrung einer routinemafigen administrativen
Aufgabe zu beschleunigen oder zu vereinfachen, wenn solche
Zuwendungen gesetzmalig, Ublich und von geringem Wert sind und
deren 6ffentliches Bekanntwerden fir das Unternehmen nicht peinlich
ware. Weitere Informationen befinden sich in der Foreign Corrupt
Practices-Broschdire, die von Legal Services in Canton (Ohio) oder von
TimkeNet angefordert werden kann:
http://www.cis.corp.inside.tkr/lawinet/700/fcpa.htm.

Frage: Es besteht fiir uns die Mdglichkeit, in dem Land, in dem ich anséssig bin, einen neuen Vertriebshéandler zu gewinnen.
Dieser Vertriebshéandler hat den Ruf, staatliche Kaufer zu ,iiberzeugen”, ausschlie8lich mit dem Vertriebshéndler Geschafte
zu machen. Sollten wir uns entscheiden, Produkte an diesen Vertriebshéndler zu verkaufen, jedoch nicht daran beteiligt
sind, dass er Kaufer ,iiberzeugt”, sollte das fiir uns in Ordnung sein, da wir keine Bestechungen durchfiihren und nicht an
Bestechungen beteiligt sind.

Antwort: Nein. Wir wiirden von dem unethischen (und illegalen) Verhalten des Vertriebshéndlers profitieren. Wir wiirden
uns ebenso schuldig machen. Wir verschlieBen vor den unsauberen Geschaftsmethoden eines Geschéftspartners nicht die
Augen. Auf diese Weise wollen wir keine Geschéafte machen.

Interessenkonflikte, Annahme von Geschenken

Jeder Mitarbeiter, leitende Angestellte und jedes Mitglied der
Geschaftsleitung ist gesetzlich verpflichtet, seine Pflichten in gutem
Glauben und hochster Loyalitat gegenltber dem Unternehmen zu erfllen.
Ein Mitarbeiter, leitender Angestellter oder Mitglied der Geschaftsleitung
darf sich nie in eine Situation bringen, in der seine personlichen Interessen
auch nur im geringsten mit den Interessen des Unternehmens oder einer
seiner Tochtergesellschaften im Widerspruch stehen, und er darf nicht
einmal den Anschein erwecken. Eine solche Situation konnte entstehen,
wenn eine Person Handlungen vornimmt oder Interessen hat, die es fur
diese Person schwierig machen, ihre mit dem Unternehmen verbundenen
Pflichten objektiv und effektiv zu erflllen. Ein Beispiel daflr ist, wenn

der Mitarbeiter oder enge Familienmitglieder des Mitarbeiters bei einem
Mitbewerber, Kunden oder Lieferanten angestellt sind. Weitere Beispiele
solcher Situationen befinden sich in der Conflicts of Interest Policy von
Timken: http://content.inside.tkr/timkenet/documents/Conflicts%
200f%20Interest%20Policy.doc.

Frage: Einer unserer Lieferanten organisiert einen Golfausflug fiir Kunden. Es fand eine Tombola fiir eine Woche in Hawaii
statt. Ich war der Gewinner. Kann ich das annehmen?

Antwort: Sie miissen das mit Ihrem Manager besprechen. Aus Unternehmenssicht waren weitere Informationen notwendig,
um diese Entscheidung zu treffen: Wie viele Kundenvertreter waren anwesend? Wie wurde die Ziehung durchgefiihrt? Wie
wird sich die Annahme der Ferienwoche auf lhr Urteilsvermdgen und Ihre Beziehung mit diesem Lieferanten auswirken? In
welchem Licht erscheint Timken, inshesondere fiir andere Lieferanten, wenn Sie die Ferienwoche annehmen?
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Internationale Handelsgesetzgebung

Wenden Sie sich wegen
Zoll- oder Importfragen
an den Manager -
Transportation - in Canton,
Ohio. AuBerdem kénnen Sie
auf folgender Website die
Zoll- und Importrichtlinien
von Timken einsehen und
weitere Informationen
erlangen: http://www.brg.
inside.tkr/import/

ACHTUNG - WAREN
NICHT PERSONLICH
TRANSPORTIEREN
Generell diirffen Mitarbeiter
Waren nicht personlich
von einem Land in

ein anderes bringen,

wie z.B. Werkzeuge,
Maschinenteile oder
andere Ausriistungen oder
Artikel. Wenn diese Artikel
personlich transportiert
werden, miissen

die entsprechenden
Zollerklarungen ausgefiillt
und anfallende Zollabgaben
miissen bezahlt werden.
(Ausgeschlossen davon
sind Gegensténde,

die der personlichen
Arbeitsleistung dienen und
die der Mitarbeiter oder
Beauftragte zuriickbehalt
oder fiir die Erfiillung seiner
Aufgaben bendtigt.)

Timken mochte in den Landern, in denen wir geschaftlich tatig sind,
weiterhin ein gutes Mitglied der jeweiligen Gemeinde sein. Dazu
gehdren Verstandnis und Einhaltung der verschiedenen internationalen
Handelsgesetze. Timken modchte, dass die Behdorden verstehen, dass wir
uns richtig verhalten. Wir moéchten mit den Behoérden zusammenarbeiten.
Dazu gehort die Einhaltung der folgenden internationalen
Handelsvorschriften:

Zolle und Einfuhr

Alle Regierungen kontrollieren die Importe in ihre Lander.
Unternehmensinterne Lieferungen (, Timken an Timken") bilden hier keine
Ausnahme. Wenn Sie damit befasst sind, Artikel von einem Land in ein
anderes Land zu senden (selbst, wenn es sich um unternehmensinterne
Lieferungen handelt), missen u.a. folgende allgemeine Zollbestimmungen
berlcksichtigt werden:

® Die Zollgesetze sehen vor, dass Artikel bei der Einfuhr in ein
Land angegeben werden. Die ordnungsgemalen Unterlagen
muUssen vorhanden sein.

¢ In den Unterlagen, die den Zollbeamten Ubergeben werden,
muss die tatsachliche Transaktion enthalten sein.

e Es wird erwartet, dass Transaktionen auf rein geschaftlicher Basis stattfinden, d.h, dass im
Allgemeinen fir nahestehende Unternehmen und Personen oder unternehmensinterne
Geschafte keine Ausnahmen gemacht werden. Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen missen ebenso wie Verkdufe mit nicht-nahestehenden
Unternehmen und Personen behandelt werden.

e Fir Zollfragen sind besondere Kenntnisse erforderlich. Sollten Fragen oder Probleme
in Bereichen aufkommen, wie der richtige Zollwert, die richtige Tarifeinstufung, das
richtige Herkunftsland usw., setzen Sie sich bitte mit Ihrem regionalen Transport- oder
Verkehrsleiter oder dem Manager - Transportation (Canton, Ohio, Durchwahl 3961) in
Verbindung.

Frage: Unser Lieferant meinte, dass Automobillager fiir Zollzwecke wie ,,Autoteile” zu sein scheinen. Dies scheint nicht
damit iibereinzustimmen, wie wir das Produkt in der Vergangenheit behandelt haben, weshalb ich unseren Transportleiter
einbeziehen wollte. Der Lieferant ist jetzt besorgt, dass seine Unterlagen falsch sind und die Lieferung sich verzogern konnte.

Antwort: Es war richtig, sich an den Transportleiter zu wenden. Die Zollgesetze beinhalten detaillierte Richtlinien fiir die
Klassifizierung fiir Zollzwecke. Der Transportleiter (Canton, Ohio) ist auf diesem Gebiet Experte.

Exporte

Exportgesetze und -bestimmungen sind von Land zu Land unterschiedlich.
Allerdings gibt es einige internationale Organisationen und Abkommen,
wodurch diese Exportgesetze und -bestimmungen sehr ahnlich sind. Aus
diesem Grunde haben die Exportgesetze und -bestimmungen dieselbe
Kontrollfunktion: was exportiert wird, wohin, wer der Empféanger ist und
wie die Ware verwendet wird. Die Timken-Mitarbeiter missen sicher
sein, dass sie diese vier Punkte vor dem Export von Waren, Software oder
technischen Daten mit ihrem regionalen Exportleiter geprift haben.

Durch die Exportgesetze und -bestimmungen werden buchstablich
Hunderte von verschiedenen Waren-, Software- und Technologiekategorien
kontrolliert. Zu den Ublichen Beispielen kontrollierter Exporte, die sich
auf das Geschéft von Timken auswirken, gehoren Verteidigungsprodukte,
technische Daten und Dienstleistungen, Hochpréazisionslager und
technische Daten, CNC-Werkzeugmaschinen und Messgerate,
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,Deemed Export”-
Bestimmung

Durch Exportgesetze

und -vorschriften wird
nicht nur der Export

von Waren kontrolliert,
sondern auch der Transfer
und die Weitergabe von
Software und technischen
Daten, einschlieBlich
unternehmensinterner
Exporte (, Timken an
Timken*). Die Weitergabe
technischer Daten gilt

als Export, selbst wenn
dies in vollem Umfang
innerhalb der Vereinigten
Staaten stattfindet, wenn
eine Person, die nicht
US-Staatsbiirger ist, diese
technischen Daten erhalt
oder Zugriff darauf hat.

Software- und technische Daten und Beschichtungstechnik. Eine
vollstéandige Liste der Exportkontrollen kénnen Sie bei Ihrem regionalen
Exportleiter, dem Manager - Transportation (Canton, Ohio) oder auf

TimkeNet anfordern: http://content.inside.tkr/timkenet/pages/ecompliance/
home.asp. AuRerdem hat Timken das Handbuch , Timken Export Control

Basics” veroffentlicht, das vom Transportleiter oder von Legal Services
(Canton, Ohio) angefordert werden kann.

Frage: Wir hatten vor kurzem eine internationale Telekonferenz, um Installationsanweisungen fiir Kampfflugzeuglager zu
besprechen, die an einen Kunden geliefert wurden. Jemand meinte, dass wir alle wegen der ,Deemed Export”-Bestimmung
die Teilnehmer an der Telekonferenz screenen miissen, bevor wir etwas besprechen konnten. Worum handelt es sich bei
dieser Bestimmung?

Antwort: Die ,Deemed Export”-Bestimmung besagt, dass der Transfer technischer Daten an einen Biirger eines Landes

mit dem Export dieser technischen Daten an das Land des Empféngers gleichzusetzen ist. Dies trifft zu, selbst wenn

die offenlegende Person sich im selben Raum befindet wie der Empfanger, oder wenn die offenlegende Person und der
Empfanger fiir denselben Arbeitgeber arbeiten - ausschlaggebend ist hier die Staatshiirgerschaft bzw. die Ansédssigkeit.
Wenn fiir die offengelegten technischen Daten eine Genehmigung erforderlich wére, bevor sie in das Land des Empféangers
exportiert werden kénnen, kdnnen die Daten bei der Telekonferenz nicht offengelegt werden, wenn der Empfénger an dieser
Konferenz teilnimmt, es sei denn, es wurde erst eine Genehmigung eingeholt. Weitere Informationen iiber die ,Deemed
Export”-Bestimmung und den Datenexport finden Sie auf: http://www.cis.corp.inside.tkr/brgexcomp/technical.htm

Embargos, Sanktionen und , Prohibited Parties”-Listen [gesperrte Dritte]
Abgesehen von den Exportkontrollen, unterliegt Timken Gesetzen und
Bestimmungen, die Timken die Geschéftstatigkeit in bestimmten Landern

und mit bestimmten Organisationen und Personen verbieten, die mit
Terrorismus oder ahnlichen illegalen Aktivitaten zu tun haben koénnten.

Derzeit gehoren zu den Landern, in denen Timken nicht (direkt oder
indirekt) geschaftlich tatig sein kann, Kuba, Syrien und der Sudan.
Abgesehen davon gibt es Lander, die einem Waffenembargo unterliegen
und an die keine militarischen Produkte oder Dienstleistungen geliefert
werden dirfen. Sehen Sie auf der Timken Export Web Site nach:
http://content.inside.tkr/timkenet/pages/ecompliance/index.
asp?contentid+1207 Auf dieser Website konnen Sie die aktuellste Liste
einsehen.

Aufterdem sind verschiedene , Prohibited Parties”-Listen vorhanden, in
denen Uber 10 000 Namen aufgefihrt sind (hauptséchlich Terroristen und
Verletzer von Exportgesetzen). Diese Listen andern sich taglich. Timken
kann mit Personen oder Organisationen auf diesen Listen keine Geschéfte
machen. Bitte setzen Sie sich wegen weiterer Informationen Uber die
Unternehmenssysteme und Screening-Prozesse von Timken dieser Listen
mit lhrem Exportleiter oder dem Manager - Transportation (Canton, Ohio)
in Verbindung.

Anti-Boykott-Gesetze

Nach dem US-Gesetz ist Timken die Teilnahme an nicht sanktionierten
auslandischen Boykotten untersagt. Ein Beispiel daflr ist der Boykott
Saudi-Arabiens gegen Israel. Die Richtlinien Timkens und weitere
Informationen befinden sich auf:

http://www.cis.corp.inside.tkr/lawinet/700 antiboycott%20SAS %20L etter.html.
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Produktintegritat

Die Marke TIMKEN ist rund um die Welt bekannt. Sie steht fur
Uberragende Qualitat und Leistungsfahigkeit. Die Marke TIMKEN ist unser
wertvollster Vermdgensgegenstand. Hervorragende Produkte sind fir

die Erhaltung dieses Werts von duf3erster Wichtigkeit. Dies kann erreicht
werden, wenn jeder Einzelne von uns:

e sicherstellt, dass alle neuen Produkte, gleichglltig, ob sie im Unternehmen entwickelt
oder von externen Quellen bezogen wurden, die anwendbaren Timken-Standards und die
vereinbarten Kundenerfordernisse und Qualitdtsverfahren erflllen, bevor sie zum Kauf
angeboten werden. Bitte wenden Sie sich mit Fragen an den zustédndigen Markt- oder
Produktleiter.

e die Produktspezifikationen von Timken befolgt. Setzen Sie sich mit der zustandigen
Produktdesign-Technikgruppe in Verbindung.

e die Timken-Produktionsverfahren und Qualitatskontrollverfahren befolgt. Setzen Sie sich
mit dem Qualitatsleiter Ihrer Anlage oder Unternehmenseinheit in Verbindung.

e alle anwendbaren Produktgesetze, Bestimmungen und Industriestandards einhalt, die auf
Produkt- und Prozessspezifikationen anwendbar sind.

e die Verfahren fir Produktlagerung, - handhabung und -versand einhalt. Setzen Sie sich
mit lhrem Verpackungs- oder Versandkoordinator oder der Verpackungsgruppe des
Unternehmens in Verbindung.

e darauf achtet, dass Uberwachungssysteme fiir Produkt- und Prozesseinhaltung vorhanden
sind und Verletzungen des Gesetzes und der Timken-Richtlinien erkannt werden.

Es muss darauf geachtet werden, dass alle Standards und Verfahren stéandig verbessert werden.
Jeder Einzelne von uns ist daflr verantwortlich, Bedenken oder Vorschlage zu diesen Standards oder
Verfahren wenn notig dem Management zur Kenntnis zu bringen.

Weltere Informatlonen uber die Oualltatsnchtllmen und -verfahren von Timken finden Sie auf:

Sollten Sie Fragen oder Bedenken wegen der Produktintegritat haben, setzen Sie sich bitte
mit unserem Vice-President — Quality in Verbindung, oder benutzen Sie die Timken-HelpLine
(siehe Seite 6 oben).

Beachtung der geistigen Eigentumsrechte Dritter

Timken respektiert die geistigen Eigentumsrechte Dritter, ebenso wie
wir erwarten, dass andere die Rechte von Timken respektieren. Zu der
Beachtung der geistigen Eigentumsrechte Dritter gehort, dass Timken-
Mitarbeiter diese einfachen Regeln befolgen:

Software

Gewerblich erhéltliche Software muss gekauft oder lizenziert werden.
Gewerblich erhéltliche Software darf nicht kopiert werden, es sei denn,
die Anfertigung von Kopien ist aufgrund der Softwarelizenz ausdrtcklich
erlaubt.

Fachzeitschriften und Publikationen
Kaufen Sie mehrere Kopien von Fachzeitschriften oder anderen ahnlichen
Zeitschriften. Kopieren Sie groRRere Teile dieser Publikationen nur mit der
vorherigen Genehmigung des Urheberrechtsinhabers.
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Musik und Videos

Holen Sie fur die Verwendung von Musik oder Videos Lizenzen ein.
Verwenden Sie gewerblich erhéltliche Musik- oder Video-CDs- und DVDs
flr die geschéftliche Verwendung von Timken nur, wenn Sie vorab die
Lizenz oder andere Genehmigung des Urheberrechtsinhabers eingeholt
haben. Setzen Sie sich wegen weiterer Informationen mit dem

Manager - Corporate Communications, in Canton (Ohio) in Verbindung.

Vertrauliche Informationen von Kunden

Informationen, die von Kunden aufgrund einer Geheimhaltungsvereinba-
rung erlangt wurden, mussen vertraulich behandelt werden. Die hierflr
angewendete Sorgfalt muss weitgehend der entsprechend, die Timken
fr ihre eigenen Informationen anwendet. Vertrauliche Informationen von
Kunden dirfen nur fir die vom Kunden eindeutig genehmigten Zwecke
verwendet werden. Setzen Sie sich wegen Fragen mit Legal Services in
Canton, US-Bundesstaat Ohio, in Verbindung.

Marken und Logos

Vor der Verwendung von Marken und Logos Dritter muss immer eine
Genehmigung eingeholt werden. Setzen Sie sich wegen weiterer
Informationen mit dem Director - Customer Communications and
Branding - in Canton (Ohio) in Verbindung.

Einstellung von Mitarbeitern von Mitbewerbern

Die Geheimhaltungsverpflichtungen, die Mitarbeiter ihren friheren
Arbeitgebern gegenlber haben, missen stets respektiert werden. Stellen
Sie niemals Mitarbeiter eines Mitbewerbers ein, um an die vertraulichen
Informationen des Konkurrenten zu gelangen.

Wenden Sie sich wegen Fragen oder Bedenken an den Senior Intellectual
Property Attorney [fir Fragen zum geistigen Eigentum zustandiger Anwalt]
in Canton, Ohio (Durchwahl 2097).

Zusammenarbeit mit Behorden

Achten Sie darauf, dass beim Umgang mit bundesstaatlichen, regionalen
oder kommunalen Behorden stets folgende Regeln beachtet werden, um
Probleme zu vermeiden:

Geschenke und Bewirtung

Sie durfen Regierungsbeamten nur Geschenke, Geld, Bewirtung oder
andere Wertgegenstande geben, wenn Sie sich vorher mit Legal Services
in Canton, Ohio, beraten, und zwar ganz egal, wie gering der Wert ist.
Der Begriff ,,Regierungsbeamter” umfasst Mitarbeiter staatseigener
Unternehmen. Weitere Informationen hinsichtlich Geschenken an Kunden
finden Sie auf Seite 10 oben, oder wenden Sie sich an Legal Services.

Spenden und Beeinflussung der Gesetzgebung und Politik

Spenden aus Mitteln von Timken durfen - direkt oder indirekt - politischen
Kandidaten oder Organisationen nur gegeben werden, wenn dies
gesetzlich erlaubt ist und vom General Counsel genehmigt wurde. Von
Mitarbeitern, leitenden Angestellten und der Geschaftsleitung getéatigte
personliche Spenden werden von Timken nicht erstattet.

AuRerdem konnten Mitarbeiter, leitende Angestellte, die Geschéftsleitung
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und Beauftragte von Timken, die sich mit gewahlten oder ernannten
bundes- oder einzelstaatlichen, Bezirks-, Stadt- oder anderen Beamten
und Mitarbeitern zum Zwecke der Beeinflussung der Gesetzgebung, von
Vorschriften oder von Vollzugsmanahmen in Verbindung setzen, Lobbying
betreiben. Sie missen zuerst mit dem Vice President - Government
Affairs - hinsichtlich der Registrierungserfordernisse Kontakt aufnehmen.
Samtliche Timken-Lobbying-Tatigkeiten und wesentliche Kontakte mit
Regierungsmitarbeitern missen mit dem Vice President - Government
Affairs - koordiniert werden.

Informationsanforderungen durch die Regierung

Als gutes Mitglied der Gemeinde mdochte Timken den jeweiligen
Anforderungen und Untersuchungen der Regierung nachkommen. Bitte
setzen Sie sich umgehend mit Legal Services in Verbindung, wenn Sie
eine solche Anfrage erhalten. Der Regierung gegebene Informationen
mussen der Wahrheit entsprechen und richtig sein. Timken-Mitarbeitern

ist es untersagt, staatliche Untersuchungen zu behindern oder diese zu
beeintrachtigen. Mitarbeiter dirfen Dokumente oder Unterlagen in Bezug
auf eine Anfrage oder Untersuchung der Regierung oder einen Rechtsstreit
nicht abdndern, falschen, verheimlichen, beseitigen oder vernichten.

Verkaufe an die Regierung

Mitarbeiter, leitende Angestellte, die Geschéftsleitung und Beauftragte
des Unternehmens, die sich mit gewahlten oder ernannten bundes- oder
einzelstaatlichen, Bezirks-, Stadt- oder anderen Beamten und Mitarbeitern
in Verbindung setzen, um einer Regierungsbehorde die Produkte oder
Dienstleistungen des Unternehmens zum Kauf anzubieten, sind eventuell
gehalten, eine Einreichung bei der Regierung vorzunehmen; aullerdem
mussen sie sich wegen der Einreichungserfordernisse zuerst mit dem
Vice President - Government Affairs - in Verbindung setzen.

In den Kauf- und Verkaufsvertrdgen mit Regierungen koénnen
Verpflichtungen enthalten sein, die Uber diejenigen hinausgehen, die

in Ublichen Geschaftsvertragen enthalten sind. Zu den Beispielen fir
solche Verpflichtungen gehoren die obligatorische Offenlegung von
Kosten und Gewinnen, Beschréankungen durch die Staatsblrgerschaft der
Personen, die auf technische Daten zugreifen kénnen, Beschréankungen,
wo Rohmaterialien gekauft werden kénnen, und besondere Vorschriften
flr Zeitkontrolle und Rechnungslegung. Bevor Regierungsauftrage

oder -vertréage akzeptiert werden, muss die Verkaufsleitung von Timken
sicherstellen, dass diese Verpflichtungen verstanden werden und
eingehalten werden kénnen. Setzen Sie sich wegen Fragen oder Bedenken
mit Legal Services in Canton, US-Bundesstaat Ohio, in Verbindung.

Frage: Vor kurzem haben wir einen Unterauftrag von einer staatlichen Stelle erhalten, in dem eine Verpflichtung
enthalten ist, dass sdmtliche Produkte vollstdndig im Land der Regierung hergestellt werden miissen.

Wir meinen, dass dies nicht auf alle unsere Produkte zutrifft, aber der Einkaufssachbearbeiter meinte,

dass die Regierung nicht wirklich auf diese Anforderung achtet, so dass wir Produkte verwenden kdnnen,

die den Anforderungen nicht entsprechen. Dies scheint mir falsch zu sein.

Antwort: Sie haben recht - dies ist falsch. Die Antwort ist einfach. Wenn wir unser Wort gegeben haben,

dass das Produkt den Anforderungen entspricht, werden wir nur Produkte dieser Art verwenden.
Wenn wir keine vertragsgemaRen Produkte liefern konnen, diirfen wir dem Verkauf nicht zustimmen.
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Ethik und Integritit

Verwendung von Informationen und Vermogenswerten

Die Informationen und Vermogensgegenstéande von Timken sind flr die geschaftliche Verwendung bestimmt. Sie dirfen ohne
die vorherige Genehmigung durch einen leitenden Angestellten von Timken nicht flr andere Zwecke verwendet werden. Die

Mitarbeiter missen hinsichtlich der Verwendung von Informationen und anderen Vermdgensgegenstanden von Timken diese
Vorschriften berticksichtigen:

Vertrauliche Informationen

Samtliches Eigentum von Timken, einschlief3lich unternehmenseigener
und vertraulicher Informationen, darf nur in Verbindung mit den
Geschaften von Timken benutzt werden. Die Pflicht, die Vertraulichkeit
von unternehmenseigenen und vertraulichen Informationen zu wahren,
besteht auch nach Ihrem Ausscheiden bei Timken. Die vertraulichen
Informationen von Timken dirfen nur aufgrund einer schriftlichen
Geheimhaltungsverpflichtung, die von Legal Services genehmigt wurde,
offengelegt werden. Wenden Sie sich wegen Fragen an den Senior
Intellectual Property Attorney [flr Fragen zum geistigen Eigentum
zustandiger Anwalt] in Canton, Ohio (Durchwahl 2097).

Frage: In den Akten von Timken befinden sich meine personenbezogenen Daten. Wie werden diese Informationen vor
Offenlegung geschiitzt?

Antwort: Timken halt sémtliche Gesetze und Vorschriften ein, die auf die personenbezogenen Daten von Mitarbeitern
anwendbar sind (z.B. medizinische Unterlagen, Gehalt, usw.). Dariiber hinaus wendet Timken fiir den Schutz der
personenbezogenen Daten von Mitarbeitern VorsichtsmaBnahmen an, wenn keine diesbeziiglichen Gesetze oder
Vorschriften vorhanden sind.

Aufbewahrung von Unterlagen

Die Mitarbeiter missen beachten, dass die Timken-Richtlinien fir die
Aufbewahrung von Unterlagen die Vernichtung oder Vornahme von
Anderungen an Unterlagen verbieten, die vorgenommen werden, um
anhangige oder angedrohte Rechtsstreite oder Untersuchungen oder
andere Verfahren jeglicher Art zu behindern oder im Hinblick auf solche
Rechtsstreite. Die Record Retention Policy von Timken befindet sich auf:
http://content.inside.tkr/timkenet/documents/uploads/law/
RecordRetentionPolicy.doc.

Insider-Informationen

Bis zur allgemeinen Veroffentlichung im Einklang mit bundes- und
einzelstaatlichen Wertpapiergesetzen gelten wesentliche, nicht-6ffentliche
Informationen als Insider-Informationen, die diesen Wertpapiergesetzen
unterliegen. Durch diese Gesetze ist die Verwendung von Insider-
Informationen fir den Kauf oder Verkauf von Wertpapieren des
Unternehmens verboten. Aulerdem dirfen diese Insider-Informationen
nicht verwendet werden, um anderen Ratschlage zum Verkauf oder Kauf
von Wertpapieren des Unternehmens zu geben. Von den Mitarbeitern,
leitenden Angestellten und der Unternehmensleitung wird die Einhaltung
der Policy Regarding Trading in Stock erwartet, die auf TimkeNet
eingesehen werden kann:

: i .inside.tkr/lawinet/700/stock.htm.

Frage: Wenn ich {iber einen Lieferanten oder Kunden etwas wichtiges weils und mit den Wertpapieren dieses Lieferanten
oder Kunden handle, treffen die Timken-Richtlinien iiber Insider-Trading dann auf mich zu?

Antwort: Laut Timken-Richtlinien ist das Insider-Trading von Wertpapieren, einschlieBlich von Wertpapieren unserer Kunden
und Lieferanten, verboten. Es gelten dieselben Vorschriften. Wenn Sie Fragen haben, setzen Sie sich bitte mit dem Assistant
General Counsel in Verbindung.
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Geschaftliche Gelegenheiten

Von Mitarbeitern und der Unternehmensleitung wird erwartet, dass
sie stets im besten Interesse des Unternehmens handeln. Mitarbeiter
oder die Geschaftsleitung dirfen Gelegenheiten nicht zu ihrem
personlichen Vorteil nutzen, die durch die Verwendung von Eigentum
von Timken, Informationen des Unternehmens oder ihrer Stellung bei
Timken entstehen.

Schutz und Verwendung von Vermogensgegenstanden und
Dienstleistungen von Timken

Von den Mitarbeitern, leitenden Angestellten und der Geschéftsleitung
wird erwartet, dass sie die Vermdgensgegenstande von Timken
schiitzen und deren ordnungsgemafle Verwendung sicherstellen.

Die Verwendung von Geldern oder Vermodgensgegenstéanden von
Timken oder die Bereitstellung von Dienstleistungen fir Zwecke, die
vom Unternehmen nicht genehmigt wurden oder die gegen in- oder
auslandische Gesetze verstolRen, ist strengstens verboten.

Keinesfalls durfen geheime oder nicht ausgewiesene Gelder oder
Vermogensgegenstande von Timken eingerichtet werden - egal flr
welchen Zweck.

Die TIMKEN-Marken und andere Marken und Markenkennungen

durfen nur im Einklang mit der Branding Policy von Timken verwendet

werden, die auf folgender Website eingesehen werden kann:
http://content.inside.tkr/timkenet/pages/communications/index.asp?contentid=8.

Mitarbeiter missen stets die Computer Systems Policies einhalten,
die auf folgender Website eingesehen werden kdnnen:
http://www.infosec.inside.tkr/.

Richtige und vollstandige Unterlagen

Die Mitarbeiter mUssen sicherstellen, dass den Unterlagen

Die Finance Policies des Unternehmens angemessene Einzelheiten Uber sémtliche
von Timken kdnnen

: Transaktionen und Verfigungen Uber unsere Vermogenswerte zu
auf folgender Website . .
eingesehen werden: entnehmen sind. In den Buchern oder Unterlagen des Unternehmens
www.cis.corp.inside.tkr/ durfen - gleichgtiltig aus welchem Grund - keine falschen oder

fininet/index.htm geschonten Ausweise vorgenommen werden. Die Mitarbeiter

durfen sich nicht an Vereinbarungen beteiligen, die zu verbotenen
Handlungen dieser Art fihren. Es dUrfen keine Zahlungen mit der
Absicht oder dem Ubereinkommen genehmigt oder getatigt werden,
dass diese fUr andere Zwecke verwendet werden, als diejenigen, die
in den Unterlagen beschrieben werden, die die Zahlung belegen. Von
den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie mit unseren internen und
externen Buchprtfern in vollem Umfang zusammenarbeiten.
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Offentliche Bekanntmachungen und Kommunikationen

The Timken Company ist eine Kapitalgesellschaft und reicht

als solche Geschéaftsberichte und andere Unterlagen bei der
Securities and Exchange Commission (,,SEC" - US-Wertpapier- und
Borsenaufsichtsbehdrde) und der New York Stock Exchange [New
Yorker Borse] ein. Timken gibt auRerdem Pressemitteilungen heraus
und gibt andere 6ffentliche Erklarungen ab, in denen Finanz- und
andere Informationen tber das Unternehmen, dessen finanzielle
Lage und das Geschéftsergebnis enthalten sind. Das Unternehmen
ist bestrebt, in den bei der SEC eingereichten Geschaftsberichten
und Unterlagen und in Pressemitteilungen und offentlichen
Bekanntmachungen vollstandige, faire, richtige, zeitnahe und
verstandliche Offenlegungen vorzunehmen.

Alle Mitarbeiter sind gehalten, den Chief Executive Officer und
die Senior Financial Officers bei der Erfullung ihrer Pflichten

zu unterstltzen, wozu die Einrichtung und Aufrechterhaltung
angemessener und effektiver Offenlegungskontrollen

und -verfahren gehoren. Die Mitarbeiter missen zuverlassige
und richtige Informationen bereitstellen und die jeweiligen
Offenlegungspraktiken unterstitzen.

Wenn Sie gebeten werden, Informationen in Verbindung mit den
Offenlegungskontrollen und -verfahren von Timken bereitzustellen,
zu prifen oder zu bestatigen, missen Sie die angeforderten
Informationen bereitstellen bzw. in vollem Umfang, richtig und
zeitgerecht antworten. Selbst wenn keine solche Aufforderung
ergangen ist, missen Sie Informationen melden, die Ihrer Meinung
nach in den Berichten des Unternehmens an die SEC bertcksichtigt
werden sollten.

Zusammenarbeit mit Buchpruifern

Das Unternehmen verlangt, dass sie mit den internen und externen
Buchprifern des Unternehmens zusammenarbeiten und eine

offene Kommunikation pflegen. Handlungen, die zur Beeinflussung,
Notigung, Manipulation oder Irreflihrung der internen oder

externen BuchprUfer durchgefiihrt werden, die mit der Prifung des
Jahresabschlusses des Unternehmens befasst sind, sind ungesetzlich.
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Ethik und Integritit

Hilfe erlangen und Meldung von Verletzungen

Mitarbeitern, die sich nicht dartber im Klaren sind, wie sie in einer
bestimmten Situation handeln sollen, oder die Fragen Uber diese
Richtlinien haben, wird dringend geraten, sich mit ihrem Vorgesetzen
oder Manager in Verbindung zu setzen. Die Mitarbeiter kénnten sich
auch mit dem Assistant General Counsel oder dem General Counsel
in Canton (Ohio) in Verbindung setzen oder die vertrauliche Timken-
HelpLine anrufen (siehe Seite 6).

Von den Mitarbeitern wird erwartet, dass sie Gesetzesverletzungen
oder Verletzungen dieser Richtlinien umgehend dem Assistant
General Counsel oder dem General Counsel oder durch die Timken-
HelpLine melden. Gegen Personen, die gutgldubig Bedenken, Fragen
oder Beschwerden vorbringen, werden keine Vergeltungsmalnahmen
ergriffen oder gestattet.

Durch diese Richtlinie werden keinesfalls bestehende Rechte und
Verpflichtungen des Unternehmens und seiner Mitarbeiter bertihrt,
einschliellich u.a. das Recht der Mitarbeiter oder des Unternehmens,
das Beschaftigungsverhaltnis jederzeit mit oder ohne triftigen Grund
zu kindigen.
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Ethik und Integritit

Einhaltung dieser Richtlinien

Sollten diese Richtlinien verletzt werden, setzt sich Timken fir
umgehende und konsistente MaRnahmen ein.

Die leitenden Angestellten und Manager von Timken sind fur

die Durchsetzung und Einhaltung dieser Richtlinien und daftr
verantwortlich, die Kenntnisse und die Befolgung durch die Mitarbeiter
zu gewdhrleisten. Alle Mitarbeiter, die Geschéftsleitung und alle
Beauftragten von Timken sind fur die vollstandige Einhaltung dieser
Richtlinie verantwortlich. Der General Counsel tragt die Ubergeordnete
Verantwortung fur die Auslegung dieser Richtlinie.

Die in dieser Richtlinie enthaltenen Ausflhrungen beziehen

sich auf viele Arten des Geschaftsgebarens, das generell als
unvorschriftsmaRig gilt. Allerdings wird nicht jede Art des Verhaltens
aufgeflhrt, das Timken fur seinen Ruf oder seine Interessen als
unerwiinscht oder nachteilig ansieht oder das verboten ist.

Auf diese Richtlinie kann auf der Timken-Website zugegriffen werden
(www.timken.com). Diese Richtlinie wird auf allen Ebenen des
Unternehmens durchgesetzt. Personen, die gegen diese Richtlinie
verstofden, unterliegen Disziplinarmafinahmen, bis hin zur Entlassung.
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Ethik und Integritit

Aul3erkraftsetzung dieser Richtlinien

Sollte ein Mitarbeiter der Meinung sein, dass eine AulRerkraftsetzung
dieser Richtlinien notwendig oder angemessen ist, missen ein Antrag
auf AulRerkraftsetzung und die Griinde daflr beim General Counsel
eingereicht werden. Hierzu gehort u.a. auch eine AulRerkraftsetzung
wegen maoglicher oder tatsachlicher Interessenkonflikte. Ein leitender
Angestellter oder ein Mitglied der Geschaftsleitung muss dem
Vorsitzenden des Nominating and Corporate Governance Committee
den Antrag auf AuRerkraftsetzung vorlegen. Eine AuRerkraftsetzung
dieser Richtlinie fir hohe leitende Angestellte und Mitglieder

der Geschaftsleitung kann nur vom Board of Directors oder dem
Nominating and Corporate Governance Committee des Board erklart
werden. Eine solche Auferkraftsetzung wird im Einklang mit den
anwendbaren Gesetzen und Vorschriften der New York Stock Exchange
umgehend offengelegt.
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Ethik und Integritit

Zusatzliche Kontaktpersonen

Ethics Officer

Der Assistant General Counsel in Canton (Ohio) ist auch der Ethics
Officer von Timken. Der Ethics Officer steht dem Corporate Compliance
Committee vor und berichtet dem Audit Committee des Board

of Directors regelméaRig Uber Angelegenheiten, die mit Ethik und
Compliance zu tun haben. Sie konnen sich mit dem Ethics Officer
wegen Angelegenheiten in punkto Ethik oder Compliance unter der
Durchwahl 4226 in Canton (Ohio) oder per E-Mail in Verbindung setzen:
Scott.Scherff@timken.com.

Politik der offenen Tur

Gelegentlich haben Sie vielleicht ein Problem, eine Frage oder eine
Beschwerde. Das Management mdchte und muss darUtber informiert
sein. Durch unsere Politik der offenen Tir wird unsere Uberzeugung
untermauert, dass unsere Mitarbeiter Anspruch darauf haben, von
ihrem direkten Vorgesetzten/Manager Antworten auf ihre Bedenken
zu erhalten. Sie haben auch das Recht, ihre Fragen auf hoherer
Ebene vorzubringen, wenn Sie meinen, dass ihnen nicht die ndtige
Aufmerksamkeit zuteil wurde.

Die Politik der offenen Tir besteht aus zwei allgemeinen
Orientierungshilfen:

1. Sie sollten sich mit Ihrem eigenen Vorgesetzten/Manager beraten,
wenn Sie Hilfe, Informationen oder Rat bendtigen. Er oder sie arbeitet
mit Ihnen taglich zusammen und sollte am besten in der Lage sein, lhre
Fragen fair und umgehend zu beantworten.

2. Falls Sie die Angelegenheit weiter erértern mochten, kénnen Sie sie
auf einer hoheren Managementebene vorbringen, oder, wenn Sie dies
vorziehen, die Angelegenheit mit einem Vertreter des Personalwesens
besprechen.

Weitere Informationen liber anwendbare Gesetze

Es stehen verschiedene Broschiren zur Verfligung, wie u.a. die
Antitrust Compliance Guidelines, The Foreign Corrupt Practices Act
und die Export Control Basics von Timken. Kopien konnen Sie bei Legal
Services anfordern (Durchwahl 3950).

Auf der Law Center-Website befindet sich eine Aufstellung der
Ressourcen, einschliellich Informationen Uber Schulung und
Weiterbildung, sowie andere Informationen:
http://content.inside.tkr/timkenet/pages/law/home.asp.
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